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Ruben van Zwieten
1sondernemer en
dominee aan de Zuidas.
‘Jongeren gaan de
systemen doorbreken.’

en jonge bankier die een
kalender ophangt op zijn
afdeling, zodat verjaar-
dagen van collega’s niet
meer onopgemerkt blij-
ven. Ruben van Zwieten
(28), ondernemer, predi-
kant aan de Amsterdamse Zuidas en een
van de sprekers op het Future Leaders
Event, geeft dit voorbeeld als teken dat
jongeren de menselijkheid terugbrengen
op de werkvloer. ‘Het doorbreken van sys-
temen wordt gewaardeerd. Dat gaat ge-
beuren.

Opgestapelde bierkratjes, stapels
kleren en bestuursfoto’s aan de muur.
Alsje binnenkomt in de woning van Van
Zwieten aan de Herengracht in Amster-
dam verwacht je niet dat hier een do-
minee woont. Toch is de jonge blonde
‘corpsbal’ drie jaar geleden opgestaan
als directeur van de Stichting Zingeving
Zuidas en is hij sindsdien de niet-gelo-
vige dominee van het zakendistrict. Met
twee keer per week een bijbelklas, elke
zondag een preek en speciale vieringen
en activiteiten op feestdagen brengt hij
bezinning naar de bankiers, advocaten
en consultants en probeert hij het wol-
lige imagovan kerk en predikanten weg
te nemen. ‘We doen elke avond na het
bijbelklasje een biertje in de Blauwe En-
gel. Heel gezellig en intens,’ vertelt hij
terwijl hij zich in een fauteuil nestelt.

Naast dominee is Van Zwieten on-
dernemer. Tijdens zijn studie richtte hij
High Potential Flex op, een wervingsbu-
reau voor talentvolle jongeren met Ra-
bobank als eerste opdrachtgever. Van
Zwieten merkt dat jonge professionals
steeds meer verdieping zoeken. ‘Daar-
door worden ze zich nog bewuster van
de systemen waarin ze leven en signale-
ren ze datverandering nodigis.’

Van Zwieten, die vroeger zelden naar
de kerk ging en niet in het gemeentele-
venvan een kerk is grootgebracht, wistal
ingroep 4 dat hij dominee wilde worden.
‘Mijn opa overleed toen. De papa van
mijn mama. Dat was voor mij toen het
grootste onrechtin de wereld.’

De echte interesse voor het beroep
kwam pas op de middelbare school in
Harderwijk, tijdens Grieks en Latijn.
‘Daarvoor was het natuurlijk heel “un-

Ruben van Zwieten: ‘Jongeren zoeken steeds meer verdieping.’

cool” om met levensbeschouwing bezig
tezijn.’ Van Zwieten besloot te beginnen
aan een studie theologie in Leiden, en
daarnaast met een studie rechten. ‘Het
was een interessante tijd omdat de aan-
slagen van 11 september 2001 plaats-
vonden en er een discussie over de dia-
loog tussen religieuze tradities op gang
kwam.” In het vierde jaar zag het er niet
naar uit dat hij dominee zou worden.
Naast zijn studie leidde hij een druk stu-
dentenleven. Zo was hij president van
hetLeids studentencorps Minerva.

Als bijbaan ging hij bij de Rabobank
aan de slag als talentenwerver. ‘De Ra-
bobankwilde afvan hetimago van “boe-
renbank” en vond dat ze te weinig echte
toptalenten aantrok. Ik ben een plan
voor ze gaan schrijven. Ze moesten van
de HR-PowerPointbullets naar meer
menselijke ervaringsverhalen. In deze
tijd heb ik veel studenten ontmoet die
ik later voor mijn eerste bijbelvertelling
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heb uitgenodigd.” Op aanraden van de
Rabobank is Van Zwieten nog tijdens
zijn studententijd voor zichzelf begon-
nen. Inmiddels heeft hij zes man in
dienst en werkt hij met hen en twee part-
ners voor opdrachtgevers als Rabobank,
Alliander, Randstad, Martinair, ING en
Boer & Croon. ‘We waren snel winstge-
vend door de lage kosten en na een jaar
kon ik mijn enorme studieschuld afbe-
talen.’

‘We moeten weer
naar een taal van
dromen, visioenen
en verandering.
Daar gaan jongeren
voor zorgen.’

Maar de kerk liet hem toch niet los. Een
interview in het Financieele Dagblad
met dominee Ad van Nieuwpoort over
de kerk op de Zuidas gaf de doorslag
om alsnog de predikantenopleiding te
gaan doen. ‘Ik heb een bezoek gebracht
aan de Trinity Church in New York voor
werkende mensen. Het was fascinerend
om te zien dat zakenmensen de zaken-
wereld even uitstappen voor de kerk, om
vervolgens weer terug te keren in die za-
kenwereld. Dat ene moment tussen de
middag is voor die mensen een “reset-
moment”. Datwilde ik ookin Nederland
proberen.’

Van Zwieten nam contact op met Van
Nieuwpoort, de wijkpredikant van de
Thomaskerk aan de rand van de Zuidas.
‘Hij wilde graag iemand die de zaken-
wijk op zich zou nemen.’ Door hem is
Van Zwieten de bijbel meer gaan lezen
als een roman. ‘Bij mijn eerste kerstvie-
ring in 2008, vlak na de val van Lehman
Brothers, was het goed druk. Zo’n vier-
honderd man strak in pak. Dat is toch
mooi, vertelt de jonge ondernemer en-
thousiast terwijl hij zijn eerste eigen li-
teraire bijbellezing laat zien, geplakt in
een groot, oud boek om het verhalende
karakter ervan te benadrukken. ‘Ik be-
gin altijd met een moderne opening,
iets wat speelt in het algemeen of op de
Zuidas, en leg daarna een ouderwetse
bijbelvertalingin het midden.’

Volgens Van Zwieten is het bedrijfs-
leven veel te veel bezig met het thema
duurzaamheid als algemeen begrip. En
maatschappelijk verantwoord onderne-
men vindt hij een loze term. ‘Dat is toch
logisch, je moet toch altijd menselijk on-
dernemen. Het is vaak een puur marke-
tingmiddel,’ zegt hijmet een brede glim-
lach om z'n mond. ‘Jongeren gaan het
anders doen. Zij zoeken naar een juiste
balans tussen analytische cijfermatig-
heid en visionaire verbeeldingstaal. Zo
krijgje meer menselijkheid.’

Volgens Van Zwieten is de taal van lei-
ders nu veel te analytisch. ‘We moeten
weer naar een taal van dromen, visioe-
nen enverandering. Daar gaan jongeren
voor zorgen. Ik zie genoeg mensen op-
stappen om zzp’er te worden omdat ze
het niet eens zijn met de systemen,’ zegt
hij terwijl hij nog een wijntje inschenkt.

Zelf heeft Van Zwieten, die volgend
jaar gaat trouwen, zich nooit iets aange-
trokken van systemen. ‘Ik doe wat ik zelf
belangrijk acht. Dat is op dit moment le-
zingen geven, preken op zondag envoor-
gaan op bruiloften en begrafenissen.’
Daarnaast komt binnenkort zijn eerste
boek, De Bijbel op de Zuidas, uit. Voor de
toekomst hoopt hij dat echte leiders uit
de systemen durven te breken. ‘Jonge-
renworden nu nog afgerekend op omzet
en targets. Toekomstige leiders gaan dit
op termijn anders doen.’n




